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1. Organizarea auditului
Auditul a fost organizat dupa cum urmeaza:

17 mai 2007, de la orele 9.30 pana la orele 13.00 - intrevedere cu:

- dl. profesor Vasile BRINZANESCU director al Institutului . Simion Stoilow™
din cadrul Academier de Stiinte si pro-rector al Scolii Normale Superioare din
Bucuresti,

- dl. profesor Razvan DIACONESCU, director al Departamentului de Informatica
al Scolii Normale Superioare din Bucuresti,

- dl. profesor Radu PURICE,

- dl. dr. Nicusor DAN. cercetator,

- dna. Ruxandra ENACHE, director executiv al §colii Normale Superioare din
Bucuresti.

17 mai 2007, de la orele 14.00 pana la orele 15.30 - intalnire cu studentii.
17 mai 2007, de la orele 16.00 pana la orele 16.45: intilnire cu doi colegl din
strainatate aflati in vizita la Scoala Normala:

- dl profesor Hahn (Universitatea din Bonn);

-dl. profesor Funar (Grenoble).

17 mai 2007. de la orele 16.45 la orele 17.30 — intrevedere cu:



- dl. profesor Gheorghe NENCIU, rector al Scolit Normale Superioare din
Bucuresti,

- dl. profesor Vasile BRINZANESCU, director al Institutului .Simion Stoilow™
din cadrul Academici de Stiinte si pro-rector al Scolii Normale Superioare din
Bucuresti.

- dl. profesor Razvan DIACONESCU, director al Departamentului de Informatica
al Scolit Normale Superioare din Bucuresti,

- dl. profesor Radu PURICE,

- dl. dr. Nicusor DAN, cercetator.

18 mai 2007, de la orele 9.30 la 10.30 - intdlnire cu dna. Gabriella PASZTOR,
seeretar de stat, Ministerul Educatiei si Cercetarii din Romania.

I8 mai 2007, de la orele 11.30 la orele 12.30 - intdlnire cu dl. dr. Scrgiu
MOROIANLU, director al Departamentului de Matematica al Scolii Normale
Superioare din Bucuresti,

2. Statutul Scolii Normale Superioare

Scoala Normala Superioard din Bucuresti (SNSB) a fost ereata in 2001 dupa modelul
Scolii Normale Superioare din Paris. Desi este o entitate de drept privat, SNSB este
abilitatda sa desfisoare masterul in matematicd si informatica. Avand in vedere
schimbarile recente in legislatic, SNSB este nevoitd sd tie din nou acreditata in
calitate de institutie privatd abilitata si desfagoare masterul, $i in consecintd a solicitat
un audit al proiectelor si activitatilor sale de catre $coala Normald Superioard din
Paris.

Obicctivul SNSB este acela de a evita fuga creierelor 1 de a mentine totodata o
activitate de cercetare in Romania. Acest lucru nu este incompatibil cu sejururt sau
specializari in straindtate, dar dacd plecarea in strdindtate este aminatd si daca
studentii pastreaza o legaturd cu domeniul universitar de cercetare, acestia sunt mai
inclinati sd revina, contribuind astfel la activitatea stiintificd din tard. De fapt, daca
multi studenti dorese sd meargd in Statele Unite pentru studiile de doctorat, o buna
parte s¢ gandesc sd revind in Romania. Studentii sunt convinsi ca apartenenta la
Scoala Normala ii ajutad s s¢ pregateasci mai bine pentru a i admisi In universitati de
presticiu americane i apoi, dupd pregatire, s revind in tard.

Roméania are un sistem de cducatie secundara solid, cu o traditie de excelenta, care
permite reperarca celor mai buni elevi, in special prin examenele de olimpiada™ Insd
studentii SNSB nuanteaza acest punct de vedere: liceele au o buna reputatic in special
n ceea ce priveste matematica.

[nvatamantul universitar din - Roménia se desfagoara In numeroase institutii:
Universitatea din Buecuresti (25000 de studenti) si Universitatea . ,Politchnica™ din
Bucuresti (30000 de studenti) au amindoud cursuri de matematicd §i informatica: Ia
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Universitate, facultatea de matematicd are doud sectii, matematica $i informatica: la
Universitatea . Politehnica”, existd o facultate de automatica si informatica renumita...
De asemenea, existd o facultate de informaticd la Academia de Stiinte Economice.
Totusi, se pare ci studentii considerd ca — atat in privinta matematicii precum st a
informaticii — invatamantul Universitatii nu este satisfacator §i ca situatia este destul
de mediocrd la nivel de masterat. De 0 maniera generala, masteratele Universitatii din
Bucuresti si cele ale Universitatii Politehnica™ din Bucuresti 1i dezamigese pe
studentii SNSB. deoarece acele masterate nu oferd decat cursuri generale i au nivel
slab.

Studentii cred — in acest context — ¢ SNSB este o institutie excelenta: cursurile sunt
mai putin supraincarcate, nivelul fiind cu mult mai bun decat la universitate. In plus,
ritmul rapid este adaptat studentilor, dar nu cere un cfort disproportionat. In plus,
studentii au un tutore, cu care se intilnesc periodic si care le ofera ajutorul solicitat.

Mediul inconjuritor al Scolii Nationale Superioare din Bucuresti, gazduite in cadrul
Institutului de Matematica al Academiei de Stiinte, este excelent: Institututul are cea
mai bund bibliotecd din tard. Totusi, nu exista resurse informatice dedicate
studentilor, acestia din urma lueriand in general la computerul lor personal.

3. Modul de functionare al Scolii Normale Superioare din Bucuresti

Romania a adoptat sistemul 3-5-8: in urma unui ciclu de trei ani se obtine hicenta,
apoi studentii urmeaza doi ani de masterat §i in final trei ani de doctorat. Scoala
Normala va trece acum — in cadrul noului sistem - la un an preparator si doi ani de
masterat.  In anul preparator, studentii urmeaza o forma de invatamant
complementara, in timp ce pe parcursul masteratului, acestia au o scolaritate completa
in cadrul scolii'. Totusi, anul pregatitor nu este obligatoriu, iar studentii pot fi admisi,
prin concurs, direct la masterat.

Concursul este foarte dificil g1 doar studentii exceptionali se prezinta. Pentru
informatica, sc¢ oferd un curs bazat pe aspecte matematice ale informaticii, 1ar reugita
examenului organizat la finalul acestui curs constituic examentul de admitere la
masterat.

Efectivele anuale ale SNSB sunt:
- zece studenti la matematica:
- unul — do1 studenti la informatica.

Bugetul, desi este in crestere, raimane limitat: asigurarea unei remunerdri a cadrelor
universitare in conformitate cu normele internationale §i ajutarea studentilor in special
in privinta cazarii nu sunt posibile. In prezent, institutiei nu 1 s¢ atribuie nici un ajutor
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din partea statului. Bugetul anual este de ordinul a 50.000 de euro, cu perspectiva
obtinerit unei finantar ceva mai insemnate i in special cu o mai mare regularitate.
Principalii contributori care isi aduc concursul sunt Fundatia americano-romani.
Fundatia Clay, societatea Softwin. Scoala are in vedere obtinerea unui buget de circa
[50.000 - 200.000 de euro.

Studentilor li se oferda o bursa proportionala cu nota lor, de circa 1000 de euro pe an,
la care se adaugd un ajutor specific. Chiar daca pare surprinzatoare, ideea bursei
calculate pe baza notel este bine primita de catre studenti, care o gasesc motivanta.
Totusi, accasta bursa este insuficientd gi studentii trebuie sd munceascd sau sd fie
ajutati de familitle lor. Daca sunt inscrigi $i la Universitate, acestia sunt cazall aproape
gratuit.

Cursurile s¢ organizeazi prin competitie de oferte i sunt asigurate de catre membri ai
institutiilor romanesti de invatamant superior sau de catre cadre universitare din
striindtate, sub forma unor cursuri intensive pe o perioadd limitata. Studentin sunt
foarte motivati, iar organizarea cursurilor variate este — la matematica - o alegere
judicioasd. [.a matematica existd aproximativ zece cursuri pe an, din care doud. trei
sau patru oferite de universitatile in domeniu din alte tari.

Departamentul de informatica este mai mic, iar situatia acestei discipline in Roménia
este, de asemenea, diferitd: In speta. este mai complicat sa se giseasca intervenientl,
intrucat domeniul cercetarii nu are aceeasi traditie §i este mult mai fragmentat.
Organizarea este asadar mai ierarhica i s-a hotardt sa se creeze un curriculum intr-un
domeniu al metodelor tormale si al specificatiilor algebrice. Scopul este acela de a se
asigura un nivel stiintific inalt §i, de asemenca, de a oferi studentilor o formare intr-un
domeniu stiintific determinat, cel al specificatiilor i al metodelor de verificare
formale. Totusi, cadre universitare din strainatate sunt, de asemenea, chemate sa
predea in domenii conexe. Rezultatele sunt promitatoare: din cinci studenti care au
absolvit cursurile acestui departament, trei sunt deja cercetatori consacrati.

4. Recomandari

in ansamblu, autorii prezentului audit apreciaza rezultatele obtinute de SNSB cu un
buget extrem de limitat ca fiind remarcabile. Acest punct de vedere il confirma pe cel
al colegilor straini aflati in vizita la SNSB, acestia fiind foarte multumiti de cursun s
de nivelul studentilor, care este comparabil cu cel al studentilor scolilor normale
superioare franceze din Paris sau Lyon. Acesti profesori recomanda admiterea unun
numir mai mare de studenti. cu conditia ca nivelul sa poata fi mentinut.

Autorii prezentului raport tin, de asemenea, sd sublinieze rolul excelent al SNSB in
conservarea si cresterea potentialului stiintific din Romania. Scoala contribuic la
furnizarea unui mediu de cercetare foarte favorabil, nu doar in ceea ce priveste insasi
cercetarea in matematicd si informaticd, ci §i primirea intreprinderilor inovatoare pe
care Romania le-ar putea atrage.




In ceea ce priveste opinia autorilor prezentului raport, acestia fac doua recomandari
principale:

de a continua succesul SNSB, reinnoind capacitatea sa de a sustine
masteratul, atit in matematica, cat §i in informatica;

de a spori bugetul: ar fi foarte dezirabil ca un ajutor de stat sa poatd {i
adaugat la contributiile private pe care SNSB le primeste. De asemenea,
trebuie asigurata o stabilitate a finantarii.

Alte doud recomandari sunt facute cu titlu subsidiar, sub rezerva faptului ¢a s-ar putea
vasi efectiv finantarile potrivite, aga cum se doreste mai sus:

extinderea si diversificarea temelor stiintifice oferite studentilor. Aceasta s-
ar cere cu precadere la informaticd, unde situatia actuald duce la excluderea a
numeroase aspecte ale acestei specialitati. Colegii de la SNSB sunt congtient:
¢d sunt necesare nol orientdri, dar pun in fatd unele dificultati. Aceste
dificultdti sunt reale, dar ar putea fi depdsite intr-un context financiar mai bun.
cresterea numdrului de studenti: chiar daca specificitatea SNSB o poate

determina pe aceasta sd organizeze cursuri avansate pentru un numar restrans

de studenti, scoala ar avea doar de castigat daca ar avea promotii de studenti
mai numeroase. Aceasta se aplicd de o manierd cruciald la informatica, dar st
— ¢redem noi — la matematica.
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Subsemnata Daniela S. Lica, traducator autorizat de Ministerul Justitiei cu numarul
14057/2003, certific exactitatea traducerii in limba romana cu textul inscrisului in limba
franceza care a fost vizat de mine,
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